 МУНИЦИПАЛЬНОЕ КАЗЕННОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ

«УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ЗУЕВСКОГО РАЙОНА

КИРОВСКОЙ ОБЛАСТИ»

ПРИКАЗ

    от 04 сентября 2020г.                                                                 № 151
г.Зуевка

Об утверждении Положения о 
муниципальной системе оценки 
качества образования Зуевского района 

В соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" (со всеми внесенными изменениями) в целях формирования системного подхода к оценке качества образования, обеспечения управления качеством образования и создания муниципальной системы оценки качества образования Зуевского района 

приказываю:
1. Утвердить Положение о муниципальной системе оценки качества образования Зуевского района согласно приложению.

2. Руководителям образовательных организаций, расположенных на территории Зуевского района, при разработке нормативных локальных актов руководствоваться настоящим Положением.

3. Контроль за выполнением приказа оставляю за собой. 


    Начальник Зуевского РУО           
                   Л.В. Трухина

__________________________________________________________________

Подготовлено                                                                         

Методист
РМК






           М.В. Ярославцева

Согласовано

Разослать: образовательные организации

Приложение № 1

к приказу Зуевского РУО

от 04.09.2020 № 151


Положение о муниципальной системе оценки

качества образования Зуевского района

1. Общие положения

1.1. Положение о муниципальной системе оценки качества образования Зуевского района (далее - МСОКО) определяет цели, задачи, организационную и функциональную структуру МСОКО на территории Зуевского района.

1.2. МСОКО распространяется на организации, осуществляющие образовательную деятельность и реализующие образовательные программы дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего и дополнительные образовательные программы (далее вместе - образовательные организации).

1.3. МСОКО представляет собой целостную систему оценочных процедур, реализуемых на единой концептуально-методологической основе, включающей оценку индивидуальных достижений обучающихся, результатов деятельности педагогических работников, образовательных организаций.

2. Цель, задачи и принципы МСОКО

2.1. Целью МСОКО является обеспечение участников образовательных отношений и общества в целом объективной и достоверной информацией о состоянии и результатах образования на разных уровнях, тенденциях его развития как составной части общероссийской системы оценки качества образования.
2.2. Задачи МСОКО:
- формирование единого концептуально-методологического понимания проблем качества образования, факторов, влияющих на повышение качества образования, и подходов к его измерению;
- определение критериев и показателей, позволяющих оценить и получить достоверную информацию о качестве образования;
- осуществление процедур оценки качества образования;
- информационное, методическое и техническое сопровождение процедур оценки качества образования;
- анализ результатов процедур оценки качества образования;
- разработка рекомендаций по повышению качества образования на основе проведенного анализа;
- принятие управленческих решений и оценка их эффективности.
2.3. Принципы МСОКО:
- объективность и достоверность информации о процедурах оценки качества образования;
- открытость и информационная безопасность процедур оценки качества образования;
- реалистичность требований, норм и показателей оценки качества образования, их социальная и личностная значимость;
- оптимальность показателей для оценки качества образования;
- объективность получения результатов качества образования;
- соблюдение морально-этических норм при осуществлении процедур оценивания;
- соблюдение традиций и преемственности в процедурах оценивания на всех уровнях образования.
2.4. Создание МСОКО способствует:
- обеспечению единого образовательного пространства;
- повышению уровня информированности заказчиков и потребителей информации о качестве образования;
- принятию обоснованных управленческих решений на различных уровнях.
2.5. МСОКО позволяет:
- определять динамику развития муниципальных образовательных систем, отдельной образовательной организации, оценивать их эффективность и прогнозировать их развитие с учетом социально-экономических приоритетов;
- устанавливать полноту выполнения требований и запросов заказчиков, потребителей. 

3. Структура МСОКО
3.1. Проектирование и реализация модели МСОКО осуществляется на основе государственного и социального заказа на образование, а также взаимосвязи субъектов и объектов оценки качества образования. При оценке качества образования учитываются условия, процессы и результаты деятельности образовательных организаций разного типа.
3.2. МСОКО включает нормативно-правовой, организационно-технологический и оценочно-результативный компоненты.

3.3. Нормативно-правовой компонент МСОКО представляет собой единый для всего Зуевского района комплекс нормативных правовых документов федерального, регионального и муниципального уровней, регламентирующих процедуры оценки качества образования. Данные процедуры могут включать в себя разграничение полномочий между региональным, муниципальным уровнями и уровнем образовательной организации.
К таким полномочиям можно отнести:
порядок оценки качества образования (процедуру и технологию);
порядок сбора, обработки, систематизации, хранения и публикации данных о качестве образования;
порядок информирования заказчиков и потребителей о состоянии качества образования разных уровней и др.
Ресурсная составляющая нормативно-правового компонента МСОКО также включает научно-методическое, материально-техническое, финансовое и информационное обеспечение.
Научно-методическое обеспечение функционирования МСОКО осуществляется через проведение специалистами обучающих семинаров, консультаций, разработку необходимых методических и иных материалов для организованного проведения процедур оценки качества образования и др.
Материально-техническое обеспечение МСОКО заключается в создании необходимых технических условий для проведения процедур МСОКО на всех уровнях.
Финансовое обеспечение МСОКО осуществляется за счет бюджетных средств в рамках текущего финансирования субъектов МСОКО.
Информационное сопровождение МСОКО предназначено для широкого информирования заказчиков и потребителей о качестве образования и обеспечивается посредством публикаций, аналитических докладов о состоянии качества образования в муниципалитете, размещения материалов в средствах массовой информации, информации  на официальном сайте органа местного самоуправления в сфере образования, отражающей нормативную составляющую МСОКО, информацию об оценочных процедурах, технологии и инструментарии их проведения  и др.
МСОКО является динамично развивающейся системой. Субъекты МСОКО своевременно обеспечивают образовательные организации нормативно-правовыми документами по проведению процедур оценки качества образования.
3.4. Организационно-технологический компонент модели МСОКО предполагает участие в проведении следующих процедур контроля и оценки качества образования:
3.4.1. Лицензирование образовательной деятельности осуществляется по видам образования, по уровням образования, по подвидам дополнительного образования.
3.4.2. Государственная аккредитация образовательной деятельности проводится по основным образовательным программам, реализуемым в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами, за исключением образовательных программ дошкольного образования, с целью подтверждения соответствия федеральным государственным образовательным стандартам образовательной деятельности по основным образовательным программам и подготовки обучающихся в образовательных организациях.
3.4.3. Государственный контроль (надзор) в сфере образования включает:

федеральный государственный контроль качества образования, обеспечивающий оценку соответствия содержания и качества подготовки обучающихся по имеющим государственную аккредитацию образовательным программам федеральным государственным образовательным стандартам посредством организации и проведения проверок качества образования и принятия по их результатам предусмотренных законодательством Российской Федерации мер;
федеральный государственный надзор в сфере образования, направленный на предупреждение, выявление и пресечение нарушения образовательными организациями требований законодательства об образовании посредством организации и проведения проверок, принятия предусмотренных законодательством Российской Федерации мер по пресечению и (или) устранению последствий выявленных нарушений таких требований.
3.4.4. Государственная итоговая аттестация обучающихся как форма оценки степени и уровня освоения обучающимися образовательной программы проводится на основе принципов объективности и независимости оценки качества подготовки обучающихся по освоению основных образовательных программ основного общего и среднего общего образования.
3.4.5. Независимая система оценки качества работы образовательных организаций осуществляется с участием и на основе мнения общественных организаций, средств массовой информации и иных экспертов в целях повышения качества работы образовательных организаций и включает в себя обеспечение достоверной информацией о качестве образования заказчиков и потребителей, в том числе в электронной форме, а также формирование результатов независимой оценки качества работы образовательных организаций и рейтингов их деятельности.
3.4.6. Мониторинг в системе образования включает систематическое стандартизированное наблюдение за состоянием образования и динамикой изменений его результатов, условиями осуществления образовательной деятельности, контингентом обучающихся, учебными и внеучебными достижениями обучающихся, состоянием сети образовательных организаций.

3.4.7. Оценка результатов освоения образовательной программы на муниципальном уровне и уровне образовательных организаций проводится для получения достоверной информации об индивидуальных учебных и внеучебных достижениях обучающихся, в том числе личностных, предметных и метапредметных результатах освоения образовательных программ в ходе проведения внутренней и внешней (независимой) оценки качества образования в образовательной организации (процедуры всероссийских проверочных работ, национального исследования качества образования и др.).
3.4.8. Оценка готовности образовательных организаций к новому учебному году осуществляется ежегодно комиссиями, созданными учредителями образовательных организаций с включением в их состав по согласованию представителей органов местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования, МЧС России, МВД России и Роспотребнадзора.
3.4.9. Исследования уровня удовлетворенности населения качеством предоставляемого образования осуществляются с целью оценки удовлетворенности заказчиков и потребителей разными качественно-количественными характеристиками качества образования (условиями обучения, педагогическим составом, состоянием материально-технической базы, выполнением требований пожарной безопасности, соответствием помещений санитарным требованиям и др.) и позволяют выявить основные причины неудовлетворенности населения качеством образования и спланировать мероприятия по улучшению показателей удовлетворенности.
3.4.10. Аттестация педагогических работников проводится в целях подтверждения соответствия педагогических работников занимаемым ими должностям на основе оценки их профессиональной деятельности и по желанию педагогических работников в целях установления квалификационной категории.
3.4.11. Самообследование проводится для оценки образовательной деятельности, системы управления образовательной организации, содержания и качества подготовки обучающихся, организации учебного процесса, востребованности выпускников, качества кадрового, учебно-методического, библиотечно-информационного обеспечения, материально-технической базы, функционирования внутренней системы оценки качества образования, а также анализа показателей деятельности образовательной организации.
3.4.12. Оценка муниципальных механизмов управления качеством образования:
системы оценки качества подготовки обучающихся (приложение N 1 к настоящему положению о МСОКО);
системы работы со школами с низкими результатами обучения и/или  школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях (приложение N 2 к настоящему положению о МСОКО);
системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи (приложение N 3 к настоящему положению о МСОКО);
системы работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся (приложение N 4 к настоящему положению о МСОКО);
системы объективности процедур оценки качества образования и олимпиад школьников (приложение N 5 к настоящей модели МСОКО);
системы мониторинга эффективности руководителей образовательных организаций Зуевского района (приложение N 6 к настоящему положению о МСОКО);
системы обеспечения профессионального развития педагогических работников (приложение N 7 к настоящему положению о МСОКО);
системы организации воспитания и социализации обучающихся (приложение N 8 к настоящему положению о МСОКО).
3.5. Оценочно-результативный компонент МСОКО представляет собой уровневую структуру, включающую в себя: муниципальный уровень и уровень образовательной организации.
3.6. Организационно-функциональной составляющей МСОКО между субъектами являются органы местного самоуправления, осуществляющие управление в сфере образования (далее – Зуевское РУО), образовательные организации, общественность и  методические объединения.
3.7. Зуевское РУО регламентирует функционирование МСОКО и оценочных процедур, осуществляет нормативно-правовое и финансовое обеспечение МСОКО, определяет состояние и тенденции развития муниципальной системы образования, на основе которых принимаются управленческие решения по повышению качества образования в Зуевском районе.
3.8. Зуевское РУО обеспечивает контроль функционирования МСОКО, проведение процедур в рамках внешней оценки качества образования на муниципальном уровне, осуществляет информационно-методическое сопровождение, ведение и предоставление сведений на основе действующих баз данных, организует сбор образовательной статистики, содействует в проведении мониторинговых, контрольно-оценочных процедур, социологических исследований по вопросам качества образования, осуществляет анализ состояния муниципальной системы образования с учетом результатов независимой оценки качества образования для принятия управленческих решений по ее развитию,  обеспечивает информационную открытость проведения процедур МСОКО  в соответствии с действующим законодательством.
3.9. Образовательные организации обеспечивают функционирование внутренней системы оценки качества образования, осуществляют сбор, ведение и предоставление данных в базы данных, контроль качества предоставляемой информации, осуществляют обеспечение информационной открытости в соответствии с действующим законодательством, обеспечивают регулярное проведение самообследования, обеспечивают проведение процедур независимой оценки качества образования, осуществляют анализ состояния системы образования образовательной организации с учетом результатов независимой оценки качества образования для принятия управленческих решений по ее развитию.
3.10. Общественность осуществляет контроль качества образования в формах общественного наблюдения.
3.11. Потребителями результатов деятельности МСОКО являются субъекты, заинтересованные в использовании МСОКО как источника объективной и достоверной информации о результатах процедур контроля и оценки качества образования.
Среди групп потребителей выделяются:
государство (органы законодательной, исполнительной, судебной власти);
производство (государственные структуры, представляющие как отдельные предприятия, так и их различные объединения, а также предприятия, организации и учреждения социальной, культурной сферы и т.д.);
общество (политические партии, общественные ассоциации и др.);

личность (отдельные граждане, интересы которых могут быть представлены также семьей, производством (работодателями) и государством).
На основании анализа результатов мониторинга показателей осуществляется:

подготовка предложений для образовательных организаций по корректировке планов по реализуемым образовательным программам или проводимым мероприятиям;
поддержка образовательных организаций, ведущих активную работу со способными и талантливыми обучающими.
4. Оценка результатов МСОКО, анализ эффективности
принятых мер
Оценка результатов МСОКО предполагает формирование системы управленческих решений на муниципальном уровне.
Реализация МСОКО на муниципальном уровне позволит:

1) Формировать целевые муниципальные программы и осуществлять эффективное распределение ресурсов муниципальной образовательной системы для обеспечения управления качеством общего образования (в рамках полномочий);

2) Соотносить результаты оценки качества образования с показателями и критериями эффективности деятельности руководителей образовательных организаций, в том числе для проведения аттестации;

3) Рационально распределять дополнительные финансовые и материально-технические ресурсы между образовательными организациями;

4)  Планировать методические мероприятия по повышению качества образования, формировать заказ на повышение квалификации педагогических работников и руководителей образовательных организаций;
5)  Информировать граждан о качестве образования в образовательных организациях района.

На основании ежегодного мониторинга системы образования проводится анализ эффективности мер и управленческих решений, принятых в предшествующий период, принимаются решения об их результативности, целесообразности и перспективах дальнейшей реализации как в отдельной взятых образовательных организациях, так и в целом в качестве управленческого решения.


Приложение № 1 

к модели МСОКО 

Система оценки качества подготовки обучающихся

1. Цели

1.1. Проведение оценки метапредметных и предметных результатов освоения основной образовательной программы начального общего образования.

Оценка метапредметных и предметных результатов освоения основной образовательной программы начального общего образования (далее – ООП НОО) включает следующие мероприятия: 

диагностику достижений предметных и метапредметных результатов, в том числе уровня сформированности универсальных учебных действий (далее – УУД);

оценку владения межпредметными понятиями по освоению обучающимися образовательных программ начального общего образования с учетом требований федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования (далее – ФГОС НОО).

Оценка результатов освоения обучающимися ООП НОО проводится через процедуры внешней и внутренней оценки качества образования.

1.2. Проведение оценки метапредметных и предметных результатов освоения основной образовательной программы основного общего образования (далее – ООП ООО).

Оценка метапредметных и предметных результатов освоения ООП ООО включает следующие мероприятия:

осуществление диагностики достижений предметных и метапредметных результатов, в том числе уровня сформированности УУД;

оценка владения межпредметными понятиями по освоению обучающимися образовательных программ основного общего образования с учетом требований федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования (далее – ФГОС ООО).

Внешняя (региональная) оценка метапредметных результатов для обучающихся 7 классов определяется на основе ФГОС ООО. Работы составляются с учетом культурно-исторической специфики Кировской области. Оценка направлена на выявление уровня подготовки семиклассников. Работа позволяет осуществлять диагностику достижений метапредметных результатов, в том числе уровня сформированности УУД и овладения межпредметными (метапредметными) понятиями. 

Всероссийские проверочные работы (далее – ВПР) позволяют осуществить диагностику достижения не только предметных, но и метапредметных результатов, в том числе уровень сформированности УУД (регулятивных, познавательных и коммуникативных). Результаты ВПР могут быть использованы для оценки уровня подготовки обучающихся по учебным предметам, для совершенствования методики преподавания учебных предметов, для развития муниципальных и региональных систем образования. 

1.3. Проведение оценки метапредметных и предметных результатов освоения основной образовательной программы среднего общего образования (далее – ООП СОО).

Оценка метапредметных и предметных результатов освоения ООП СОО включает следующие мероприятия:

осуществление диагностики достижений предметных и метапредметных результатов, в том числе уровня сформированности УУД;

оценка владения межпредметными понятиями по освоению обучающимися образовательных программ среднего общего образования с учетом требований федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования (далее – ФГОС СОО).

Результаты ВПР могут быть использованы для оценки уровня подготовки обучающихся по учебным предметам, для совершенствования методики преподавания учебных предметов, для развития муниципальной системы образования.

1.4. Оценка результатов обучающихся по адаптированным основным общеобразовательным программам.

Оценка результатов обучающихся по адаптированным основным общеобразовательным программам включает следующее мероприятие:

анализ ресурсов образовательных организаций на обеспечение инклюзивного образовательного процесса в образовательных организациях Зуевского района.
1.5. Повышение уровня образовательных результатов в районе на основе ранее проведенного анализа образовательных результатов.

Ежегодно Зуевское РУО осуществляет:

анализ результатов ВПР;

анализ результатов внешней оценки метапредметных результатов;

анализ результатов основного государственного экзамена;

анализ результатов единого государственного экзамена.
Педагогическим работникам района предоставляется возможность прохождения на уровне региона курсов повышения квалификации, направленных на повышение качества образования, в рамках которых рассматриваются вопросы формирования единых подходов к оцениванию ВПР по всем учебным предметам на уровнях начального, основного и среднего общего образования, итогового собеседования по русскому языку, итогового сочинения (изложения).
2. Показатели, методы сбора информации 

2.1. Для обеспечения возможности получения объективных образовательных результатов в рамках конкретной оценочной процедуры, совершенствования муниципальной и региональной систем объективности процедур разрабатываются показатели мониторингов, которые Зуевское РУО доводит до сведения образовательных организаций.

2.2. Основными методами сбора информации при проведении мониторинга объективности проведения процедур оценки качества подготовки обучающихся являются:

самоанализ деятельности образовательной организации; 

внесение результатов самоанализа в электронные формы;

обработка и анализ статистических данных о результатах ВПР, государственной итоговой аттестации, региональных оценочных процедур, в том числе предоставленных КОГАУ «Центр оценки качества образования».
3. Мониторинг

В целях оценки деятельности образовательных организаций, направленных на объективное проведение процедур оценки качества образования и подготовки обучающихся проводятся следующие мониторинги:

мониторинг оценки качества подготовки обучающихся по результатам федеральных оценочных процедур.

региональные оценочные процедуры по учебным предметам на уровне начального общего и основного общего образования.
4. Анализ, адресные рекомендации

По результатам проведения мониторингов Зуевское РУО  проводит в районе:

анализ результатов ВПР;

анализ результатов внешней оценки метапредметных результатов;

анализ результатов основного государственного экзамена;

анализ результатов единого государственного экзамена;

разрабатывают адресные рекомендации для школ с низкими результатами обучения.
5. Меры, управленческие решения

На основании проведенного анализа результатов мониторинга показателей объективности проведения процедур оценки качества образования и подготовки обучающихся:

корректируются планы мероприятий по подготовке и проведению государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего и среднего общего образования, по подготовке и проведению ВПР в Зуевском районе.

6. Анализ эффективности принятых мер

6.1. По окончании реализации планов мероприятий, на основании информации образовательных организаций и иных организаций проводится анализ эффективности мер и управленческих решений, направленных на повышение объективности проведения процедур оценки качества образования и подготовки обучающихся путем:

корректировки планов мероприятий по подготовке и проведению государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего и среднего общего образования, по подготовке и проведению ВПР в Зуевском районе;

подготовки рекомендаций по совершенствованию системы объективности процедур оценки качества образования.
6.2. Информация доводится до сведения образовательных организаций.

________

Приложение № 2

к модели МСОКО

Система работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях
1. Цели

1.1. Определение понятий «низкие результаты обучения» и/или «неблагоприятные социальные условия»

Низкими результатами обучения могут быть признаны стабильно низкие за последние 3 года результаты ВПР по всем учебным предметам, проведенным в штатном режиме, основного государственного экзамена и единого государственного экзамена по русскому языку и математике, низкая активность участия обучающихся образовательных организаций в олимпиадном движении и продолжении обучения на уровне среднего общего образования.

К неблагоприятным социальным условиям могут быть отнесены отсутствие или недостаточность ресурсов образовательной организации для организации эффективной работы, наличие неблагополучных по социально-экономическому статусу семей, наличие обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, в подразделениях по делам несовершеннолетних органов внутренних дел, комиссиях по делам несовершеннолетних и защите их прав, совершивших правонарушения.
1.2. Организация работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях.

Для организации работы необходимо разрабатывать и реализовать планы мероприятий, направленных на повышение качества общего образования в школах с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, муниципальных и школьных уровней.

1.3. Разработка комплекса мер, направленных на преодоление факторов, обуславливающих низкие результаты обучения и/или неблагоприятные социальные условия.

Комплекс мер по повышению уровня образовательных результатов обучающихся и уровня квалификации педагогических кадров в общеобразовательных организациях с низкими результатами обучения включает в себя систему мероприятий на муниципальном уровне и уровне общеобразовательной организации. Ответственные лица определяют причины низких результатов, разрабатывают и утверждают планы мероприятий по оказанию адресной помощи.

1.4. Осуществление сетевого взаимодействия (между образовательными организациями и/или другими учреждениями и предприятиями).

Для реализации данной цели осуществляется сетевое взаимодействие школ с низкими результатами обучения и/или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, с государственными опорными школами и профильными ресурсными центрами, учреждениями дополнительного образования, КОГОАУ ДПО «Институт развития образования Кировской области».

2. Показатели, методы сбора информации

2.1. Для выявления школ с низкими результатами обучения и/или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, разработаны региональные показатели.

2.2. Основными методами сбора информации являются:

самоанализ образовательной организации; 

внесение результатов самоанализа в электронные формы;

обработка статистических данных о результатах ВПР, государственной итоговой аттестации, предоставленных КОГАУ «Центр оценки качества образования»;

обработка статистических данных об участии обучающихся в олимпиадном движении, предоставленных общеобразовательными организациями и  КОГАОУ ДО «Центр дополнительного образования одаренных школьников».
3. Мониторинг

В целях реализации системы работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях, ежегодно Министерством образования Кировской области проводятся следующие мониторинги:

мониторинг выявления школ с низкими результатами обучения;

мониторинг выявления школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;

мониторинг состояния школ с низкими результатами обучения и/или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.

4. Анализ, адресные рекомендации

По результатам проведения мониторингов Зуевское РУО разрабатывает адресные рекомендации и планы мероприятий по повышению качества подготовки обучающихся в школах с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.

5. Меры, управленческие решения

5.1. На основании проведенного анализа по результатам мониторингов региональных показателей Зуевским РУО, общеобразовательными организациями принимаются меры, направленные на повышение качества подготовки обучающихся в школах с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях:

разрабатываются адресные рекомендации для образовательных организаций;

корректируются планы мероприятий по подготовке и проведению государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего и среднего общего образования, по подготовке и проведению ВПР в Зуевском районе.

5.2. Образовательные организации и Зуевское РУО направляют работников для участия в мероприятиях, проводимых КОГОАУ ДПО «Институт развития образования Кировской области» и направленных на повышение уровня подготовки учителей и руководителей образовательных организаций (курсовая подготовка, вебинары, семинары).
5.3. Зуевское РУО своевременно доводит до сведения общеобразовательных организаций анализ результатов оценочных процедур и практических рекомендаций, разработанных КОГОАУ ДПО «Институт развития образования Кировской области».

6. Анализ эффективности принятых мер
6.1. По окончании реализации планов мероприятий, на основании информации образовательных организаций и иных организаций проводится анализ эффективности мер и управленческих решений, направленных на повышение качества подготовки обучающихся в школах с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем корректировки плана мероприятий с общеобразовательными организациями Зуевского района с низкими результатами обучения по повышению качества образования.
6.2. Информация доводится до сведения образовательных организаций.

_______

    Приложение № 3

к модели МСОКО

Система выявления, поддержки и развития

способностей и талантов у детей и молодежи

1. Цели

1.1. Выявление способностей и талантов у детей и молодежи.

Ведущей целью при построении системы выявления и поддержки одаренных детей является выявление таланта. 

Для реализации указанной цели требуется решение ряда организационных задач:

решение и совершенствование муниципальной нормативно-правовой базы в сфере образования;

развитие и совершенствование методической базы образовательных организаций;

реализация системы целевых мероприятий;

создание условий для самореализации молодежи.

На начальном этапе развития системы выявления способностей и талантов детей и молодежи решаются следующие задачи:

анализ и развитие системы массовых мероприятий, способствующих выявлению одаренных детей, проводимых на муниципальном уровне и уровне образовательной организации;

развитие системы поддержки школ и педагогов, активно проводящих мероприятия по выявлению одаренных детей (в том числе обеспечивающих массовое участие детей в школьном этапе всероссийской олимпиады школьников).
1.2. Поддержка способностей и талантов детей и молодежи.

В районе создаются условия для организации обучения одаренных детей: в части школ обучающиеся имеют возможность углубленно изучать отдельные учебные предметы, создаются Центры образования естественно-научной и технологической направленностей «Точка роста», обучающиеся общеобразовательных организаций района имеют возможность обучаться в КОГАОУ ДО «Центр дополнительного образования одаренных школьников» (как в очной форме, так и дистанционно), а также в профильных ресурсных центрах Кировской области.
Вместе с тем развитие системы поддержки талантливых детей и молодежи связана с реализацией следующих задач:

развитие системы психолого-педагогической поддержки одаренных детей, их родителей и педагогов;

развитие системы информационной поддержки (информирование родителей, детей и педагогов о мероприятиях по выявлению, о возможностях дополнительного образования и пр.);

создание системы стимулирования и поддержки школ, ведущих активную работу по выявлению и развитию одаренных детей (аттестация, педагогических работников, дополнительное финансирование и пр.);

развитие системы поддержки и поощрения педагогов, работающих с одаренными детьми (методическая поддержка, материальное стимулирование, упрощенная система аттестации и т.д.).

1.3. Развитие способностей и талантов детей и молодежи.

Развитие способностей и талантов детей и молодежи связано, в первую очередь, с предоставлением возможности способным и талантливым детям и молодежи получать образование, адекватное их одаренности, а также с совершенствованием системы работы с одаренными школьниками в следующих направлениях:

совершенствование образовательных программ, в том числе с применением дистанционных образовательных технологий и электронного обучения;
выстраивание индивидуальных траекторий для особо одаренных школьников;
подготовка квалифицированных кадров по работе со способными и талантливыми обучающимися.
1.4. Содействие в поступлении способных и талантливых детей и молодежи в профессиональные образовательные организации (далее – ПОО) и образовательные организации высшего образования (далее – ОО ВО).

Основным направлением развития системы выявления, поддержки и развития талантливой молодежи является построение для нее единой развивающей среды в образовательных пространствах непрерывного общего образования, дополнительного образования и высшего образования. Закономерным следствием успешной организации социального партнерства школы, дополнительного образования и высшего образования должно стать попадание наибольшего количества талантливых обучающихся в ПОО и ОО ВО для освоения востребованных районом, регионом и страной специальностей.
1.5. Подготовка педагогических работников по вопросам развития способностей и талантов у детей и молодежи.

Необходимо создавать условия для:

подготовки/переподготовки педагогических и управленческих кадров к организации процесса выявления и сопровождения детей, проявивших выдающиеся способности;
организации взаимодействия с родителями в вопросах выявления, поддержки и сопровождения, детей, проявивших выдающиеся способности;

методической поддержки субъектов образовательного пространства, отвечающих за организацию работы с детьми, проявивших выдающиеся способности;

мотивационной поддержки работы с данной категорией детей в районе. 
2. Показатели, методы сбора информации

2.1. Для получения объективной информации о системе выявления, поддержке и развития способностей и талантов у детей и молодежи разработаны показатели мониторинга данной системы.

2.2. Ежегодно Зуевским РУО осуществляется актуализация сведений о проведении и результатах значимых мероприятий по выявлению, поддержке и развитию способностей и талантов у детей и молодежи, а также о результатах их проведения.
2.3. Основными методами сбора информации при проведении мониторинга системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи являются:

самоанализ деятельности образовательных организаций; 

внесение результатов самоанализа в электронные формы, расположенных в личных кабинетах образовательных организаций.

Основными методами сбора информации при составлении аналитических отчетов и справок о значимых мероприятиях по выявлению, поддержке и развитию способностей и талантов у детей и молодежи является анализ локальных нормативных правовых актов (приказов, положений) образовательных организаций, осуществляющих проведение мероприятий.
3. Мониторинг

3.1. Для обеспечения возможности получения объективных данных о состоянии системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, совершенствования этой системы проводится мониторинг показателей.

3.2. Ключевыми являются следующие направления мониторинга: 

функционирование в образовательных учреждениях системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи;

осуществление поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи;

подготовка педагогических работников по вопросам развития способностей и талантов.

4. Анализ, адресные рекомендации

По результатам проведения мониторинга изучается динамика изменений в работе образовательных организаций.
5. Меры, управленческие решения

На основании анализа результатов мониторинга показателей осуществляется: 

подготовка предложений для образовательных организаций по корректировке планов по реализуемым образовательным программам или проводимым мероприятиям;

поддержка образовательных организаций, ведущих активную работу со способными и талантливыми обучающими.

6. Анализ эффективности принятых мер

На основании ежегодного мониторинга системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи проводится анализ эффективности мер и управленческих решений, принятых в предшествующий период, принимаются решения об их результативности, целесообразности и перспективах дальнейшей реализации как в отдельных взятых образовательных организациях, так и в целом в качестве управленческого решения. 

_________
Приложение № 4

к модели МСОКО

Система работы по самоопределению и 

профессиональной ориентации обучающихся 

1. Цели

1.1. Сопровождение профессионального самоопределения обучающихся.

Для достижения указанной цели решаются следующие задачи:

оказание помощи в развитии личности обучающегося, в том числе построении индивидуальной образовательной траектории и дальнейшего профессионального маршрута;

формирование у обучающегося способностей по самореализации и самосовершенствованию в условиях рынка труда района и региона.

1.2. Взаимодействие образовательных организаций с учреждениями и предприятиями, в том числе участие в программе «Опорное предприятие – подшефная школа» (ориентация на сельскохозяйственные специальности). 
В результате взаимодействия у обучающихся формируются представления о профессиях и специальностях, востребованных для эффективного социально-экономического развития района и региона, и позитивное отношение к ним.

1.3. Проведение ранней профориентации обучающихся.

Ранняя профориентация необходима для формирования у обучающихся добросовестного отношения к труду, понимания роли труда в жизни человека и общества, развития интереса к миру профессий, в том числе включения в деятельность, связанную с направлением дальнейшего обучения. 

1.4. Проведение профориентации обучающихся с ОВЗ.

На основании принципов инклюзивного образования важно сформировать у обучающихся с ОВЗ способности по адаптации в обществе и, как следствие, способности по самореализации и самосовершенствованию в условиях рынка труда Кировской области.

1.5. Формирование у обучающихся потребности к приобретению или выбору будущей профессии.

Данная цель реализуется через привитие у обучающихся интереса к определенной профессии, формирование и корректировку учебной мотивации как компонента структуры учебного процесса. Процесс осуществления выбора профессии должен способствовать формированию у обучающихся готовности к профессиональному самоопределению.   

1.6. Проведение диагностики способностей и компетенций обучающихся, необходимых для продолжения образования и выбора профессии.

Диагностика у обучающихся должна быть направлена на выявление интересов и способностей к различным сферам деятельности, прогнозировать успешность профессионального развития личности. Результаты диагностики необходимы для проведения профессионального подбора – предоставления обучающемуся рекомендаций о возможных направлениях профессиональной деятельности, наиболее соответствующих его психологическим и физиологическим особенностям.

1.7. Осуществление психолого-педагогической поддержки, консультационной помощи обучающимся в их профессиональной ориентации.

Психолого-педагогическая поддержка обеспечивает свободное и гармоничное развитие личности обучающегося в современном обществе на всех этапах ее становления и самореализации, а также предупреждение развития негативных тенденций в психологии обучающихся, преодоление трудностей личностного роста, коррекцию отклоняющегося поведения, устранение конфликтных ситуаций во взаимоотношениях обучающихся. 
1.8. Обеспечение информированности обучающихся об особенностях различных сфер профессиональной деятельности.

Обеспечение информированности обучающихся необходимо для предоставления достаточной информации о востребованности профессий и специальностей на рынке труда района и региона, возможностях и условиях получения профессионального образования. 
1.9. Содействие в поступлении обучающихся в профессиональные образовательные организации (далее – ПОО) и образовательные организации высшего образования (далее - ОО ВО).

Содействие в поступлении обучающихся в ПОО и ОО ВО способствует удовлетворению потребностей выпускников общеобразовательных организаций в информации о будущем учебном заведении, будущей профессии, возможном трудоустройстве, о возможностях карьерного роста, а также способствует адаптации обучающихся на будущем месте получения знаний по выбранной профессии. 
1.10. Удовлетворение потребности в кадрах на основе анализа рынка труда района и региона.

Удовлетворение потребности в кадрах необходимо для рационального распределения трудовых ресурсов района и региона, успешной профессионально-трудовой адаптации обучающихся, обеспечения предприятий молодыми специалистами по актуальным вакансиям на рынке труда Зуевского района и Кировской области. 
1.11. Развитие конкурсного движения профориентационной направленности.

Конкурсное движение способствует:

обеспечению трансляции обучающимися своих способностей в выбранной предметной области и демонстрации уровня освоения компетенций;

формированию у участников конкурсов способностей строить свою образовательную и карьерную траекторию, осознанно выбирать профессиональный путь.

2. Показатели, методы сбора информации

2.1. В основе оценки состояния муниципальной системы работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся выполнение региональных показателей.
2.2. Региональные показатели оценки системы работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся представлены в Концепции системы профессиональной ориентации обучающихся общеобразовательных организаций и организаций профессионального образования, расположенных на территории Кировской области, разработанной КОГБУ «ЦПТО».
2.3. Основными методами сбора информации при проведении мониторинга региональных показателей являются:

анализ нормативных правовых актов, информации всех уровней;

опрос (анкетирование и интервьюирование субъектов профориентации, работа с отдельными группами). 

3. Мониторинг

В целях оценки состояния муниципальной системы работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся  проводятся мониторинги региональных показателей по следующим направлениям:

сопровождение профессионального самоопределения обучающихся;

взаимодействие с учреждениями / предприятиями;

проведение ранней профориентации обучающихся;

проведение профориентации обучающихся с ОВЗ;

выявление предпочтений обучающихся в области профессиональной ориентации;

взаимодействие с ПОО и ОО ВО;

учет выявленных потребностей рынка труда района и региона.

4. Анализ, адресные рекомендации

4.1.  По результатам проведения мониторингов КОГБУ «ЦПТО» изучает динамику изменений в работе образовательных организаций, на основании результатов мониторингов в установленные сроки осуществляет:

подготовку аналитических справок;

разработку адресных рекомендаций для образовательных организаций по проведению профориентационных мероприятий;

разработку и утверждение плана ежегодных профориентационных мероприятий КОГБУ «ЦПТО».
4.2.  Зуевское РУО доводит информацию до сведения образовательных организаций Зуевского района. 
5. Меры, управленческие решения

5.1. На основании проведенного анализа результатов мониторингов региональных показателей КОГБУ «ЦПТО»:

готовит для образовательных организаций Кировской области предложения о корректировке планов профориентационных мероприятий, адресные рекомендации для совершенствования системы работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся;

готовит материалы для утверждения министерством образования Кировской области обновленного перечня специальностей и количества бюджетных мест для поступления на востребованные (дефицитные) специальности в ПОО Кировской области. 
5.2. Указанная информация размещается в общедоступных интернет-источниках и доводится до будущих абитуриентов (обучающихся школ) в ходе проведения профориентационных мероприятий: всероссийской акции «Неделя без турникетов», ярмарок вакансий, дней открытых дверей и других мероприятий. 
5.3. Образовательными организациями  района корректируются  планы профориентационных мероприятий.
6. Анализ эффективности принятых мер

6.1. На основании отчетов по реализации планов мероприятий по организации профориентационной работы с обучающимися, формируемых образовательными организациями за отчетный учебный год, проводится анализ эффективности мер и управленческих решений, направленных на повышение качества работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся.
________

Приложение № 5

к модели МСОКО

Система объективности процедур оценки качества образования и олимпиад школьников

1. Цели

1.1. Проведение процедур оценки качества образования и/или олимпиад школьников с соблюдением мер информационной безопасности.

Информационная безопасность обеспечивается на этапах:

разработки, тиражирования, хранения, передачи и получения материалов;

кодирования и декодирования работ участников;

внесения в базы данных сведений об участниках;

хранения работ участников;

информирование о результатах.

1.2. Исключение конфликта интересов в отношении специалистов, привлекаемых к проведению оценочной процедуры и/или олимпиад школьников.

Меры по предупреждению конфликта интересов в процессе проведения оценочной процедуры включают следующие мероприятия:

учитель, являющийся специалистом по данному учебному предмету и преподающий в данном классе, по возможности не должен быть организатором работы и участвовать в проверке работ;

родитель (законный представитель), близкий родственник, являющийся работником образовательной организации, в которой проводится оценочная процедура, не должен быть организатором работы и участвовать в проверке работ;

проверка работ должна проводиться по критериям с предварительным коллегиальным обсуждением подходов к оцениванию.

Квалификационный уровень олимпиад обеспечивается следующими мерами:

соответствие организации и проведения школьного, муниципального этапов всероссийской олимпиады школьников установленному порядку проведения всероссийской олимпиады школьников;

оперативное решение спорных вопросов организации и проведения олимпиад муниципальным оргкомитетом всероссийской олимпиады школьников в Зуевском районе.

1.3. Организация контроля на муниципальном уровне за соблюдением процедур оценки качества образования и/или олимпиад школьников.

Контроль за соблюдением процедур оценки качества образования обеспечивается посредством выезда в места проведения оценочных процедур представителей министерства образования Кировской области, Зуевского РУО.

Система контроля за проведением олимпиады школьников осуществляется в соответствие с установленным порядком проведения всероссийской олимпиады школьников посредством присутствия в местах проведения олимпиад членов оргкомитетов соответствующих этапов. 

1.4. Осуществление общественного / независимого наблюдения при проведении процедур оценки качества образования и/или олимпиад школьников.

Положение об общественном наблюдении при проведении процедур оценки качества образования в Кировской области, определяющее цели общественного наблюдения, порядок аккредитации граждан в качестве общественных наблюдателей, их права и обязанности, утверждается распорядительным актом министерства образования Кировской области.

Порядок аккредитации граждан в качестве общественных наблюдателей при проведении государственной итоговой аттестации, всероссийской олимпиады школьников и олимпиад школьников осуществляется министерством образования Кировской области на основании распорядительного акта.

1.5. Использование образовательными организациями Зуевского района и Зуевским РУО регионального порядка / регламента проведения процедур оценки качества образования.

Для установления единых требований к проведению оценочных процедур на территории Кировской области разрабатываются и утверждаются распорядительными актами министерства образования Кировской области порядки проведения процедур, в том числе ВПР. 
1.6. Формирование у участников образовательных отношений позитивного отношений к объективной оценки образовательных результатов.

Для формирования у участников образовательных отношений позитивного отношения к объективной оценке образовательных результатов, применяются следующие меры:

применение мер воздействия в отношении руководителей образовательных организаций, только если программы адресной помощи не приводят к позитивным сдвигам в образовательных результатах;

использование для оценки деятельности педагога результатов обучающихся только по его желанию;

повышение заинтересованности образовательных организаций в использовании объективных результатов оценочных процедур;

проведение разъяснительной работы с руководителями образовательных организаций по вопросам повышения объективности оценки образовательных результатов и реализации перечисленных выше мер.

Для формирования у участников олимпиад позитивного отношения к условиям, обеспечивающим объективную организацию олимпиад, применяются следующие меры:

использование для оценки деятельности педагога высоких достижений в олимпиадном движении его учеников;

четкое следование порядку проведения всероссийской олимпиады школьников на всех этапах ее организации и проведения, в том числе создание условий для беспрепятственного участия всех желающим школьников в школьном этапе всероссийской олимпиады, обеспечение всем участникам равных условий проведения и т.д.;

проведение разъяснительной работы с руководителями образовательных организаций по вопросу о роли олимпиадного движения в обучении и воспитании школьников.

2. Показатели, методы сбора информации
2.1. Для обеспечения возможности получения объективных образовательных результатов в рамках конкретной оценочной процедуры и конкретной олимпиады школьников, совершенствования муниципальной системы объективности данных процедур разрабатываются показатели мониторингов, которые доводятся до сведения образовательных организаций района.

2.2. Основными методами сбора информации при проведении мониторинга объективности проведения процедур оценки качества образования и олимпиад школьников являются:

самоанализ деятельности образовательной организации; 

внесение результатов самоанализа в электронные формы.

3. Мониторинг

3.1. В целях оценки действий образовательных организаций, направленных на объективное проведение процедур оценки качества образования, государственной итоговой аттестации и олимпиад школьников проводятся следующие мониторинги:

мониторинг показателей объективности проведения процедур оценки качества образования в образовательных организациях;

мониторинг показателей объективности проведения олимпиад школьников в образовательных организациях;
мониторинг показателей качества и объективности проведения единого государственного и основного государственного экзаменов.
4. Анализ, адресные рекомендации

По результатам проведения мониторингов организации, уполномоченные министерством образования Кировской области, в установленные сроки:

готовят аналитические справки по результатам проведения мониторинга региональных и муниципальных показателей объективности проведения процедур оценки качества образования и олимпиад школьников в образовательных организациях; 

разрабатывают адресные рекомендации по группам субъектов участников образовательных отношений.

5. Меры, управленческие решения

На основании проведенного анализа результатов мониторинга показателей объективности проведения процедур оценки качества образования и олимпиад школьников в образовательных организациях разрабатывается план мероприятий по:

реализации адресных рекомендаций;

формированию позитивного отношения к объективной оценке образовательных результатов;

реализации мер в отношении образовательных организаций, вошедших в «зону риска» по результатам процедур оценки качества образования и государственной итоговой аттестации и др.
6. Анализ эффективности принятых мер

6.1. По окончании реализации планов мероприятий и на основании информации образовательных организаций и иных организаций проводится анализ эффективности мер и управленческих решений, направленных на повышение объективности проведения процедур оценки качества образования и олимпиад школьников путем подготовки:

рекомендаций по совершенствованию мер;

рекомендаций по совершенствованию системы объективности процедур оценки качества образования и олимпиад школьников.
6.2. Информация доводится до сведения образовательных организаций и иных организаций.

________
Приложение № 6

к модели МСОКО

Система мониторинга эффективности руководителей всех образовательных организаций района
1. Цели

1.1. Формирование профессиональных компетенций руководителей образовательных организаций.

Квалификационные характеристики должностей работников образования утверждены приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26.08.2010 № 761н «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования». Единый квалификационный справочник используется при приеме на работу, разработке должностных инструкций руководителей образовательных организаций. 

Профессиональные компетенции обеспечивают способность руководителя успешно осуществлять свою деятельность на основе практического опыта, умения и знаний при решении профессиональных задач.

Современный руководитель образовательной организации должен обладать достаточным уровнем профессиональных компетенций, в том числе знать особенности образовательной и финансово-экономической деятельности образовательной организации. Руководитель образовательной организации должен иметь правовые компетенции, благодаря которым руководитель выстраивает свою профессиональную деятельность в соответствии с законодательством. 

Важными являются компетенции управления, которые отражают способность работать с информацией, управлять информационными потоками, процессами обучения и развития в организации, принимать эффективные стратегические и тактические управленческие решения. 

Формирование необходимых для руководителя профессиональных компетенций может осуществляться различными путями, в том числе через самоанализ своей управленческой деятельности, самообразование руководителя, а также путем освоения дополнительных профессиональных программ и иных образовательных программ.

1.2. Обеспечение качества управленческой деятельности руководителей образовательных организаций.

Качество управления образовательной организацией проявляется через способность образовательной организации удовлетворить установленные или предполагаемые потребности участников образовательных отношений, соответствовать требованиям к организации образовательной деятельности и обеспечить определенный уровень функционирования и развития образовательной организации. 

1.3. Обеспечение качества подготовки обучающихся.

Согласно Федеральному закону от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» качество образования – комплексная характеристика образовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным государственным требованиям и (или) потребностям физического или юридического лица, в интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень достижения планируемых результатов образовательной программы.

Для достижения качества образования деятельность образовательной организации должна поддерживать на должном уровне следующие направления: систему управления, наличие высококвалифицированных педагогических кадров, соответствующий благоприятный психологический климат и определенные взаимоотношения внутри воспитательной системы и образовательного процесса и с внешним окружением и др.

1.4. Обеспечение образовательной организации квалифицированными кадрами.

В районе наблюдается дефицит высококвалифицированных управленческих и педагогических кадров, обладающих высоким уровнем профессиональной готовности к деятельности в условиях модернизации образования, медленное обновление педагогических коллективов молодыми специалистами. Обеспечение образовательных организаций района квалифицированными кадрами осуществляется через повышение качества подготовки педагогических кадров, повышение социального статуса педагогов, стимулирование педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию, формирование персонифицированной системы повышения квалификации и переподготовки педагогов.

1.5. Обеспечение потребности в резерве управленческих кадров.

Основной задачей создания кадрового резерва является привлечение квалифицированных, успешных, имеющих высокий потенциал педагогов, способных занять руководящие должности в образовательных организациях Зуевского района.

2. Показатели, методы сбора информации

2.1. Оценка эффективности деятельности руководителей образовательных организаций осуществляется по следующим направлениям:

соответствие деятельности образовательной организации требованиям законодательства;

информационная открытость образовательной организации;

качество организации образовательного процесса; 

качество образовательной, воспитательной и социокультурной деятельности обучающихся;

качество образовательных результатов;

инновационная деятельность;

обеспечение условий безопасности и условий охраны труда;

результаты участия в федеральных и региональных программах, проектах;

индивидуальные достижения руководителя. 

2.2. Сбор информации обеспечивается путем:

проведения анкетирования и опросов руководителей образовательных организаций;

проведения анализа информации результатов мониторингов. 

3. Мониторинг

Оценка и анализ показателей эффективности руководителей образовательных организаций осуществляется на основании: 

анкетирования руководителей образовательных организаций;

мониторинга результатов аттестации руководителей и педагогических работников;

мониторинга индивидуальных достижений руководителей образовательных организаций;

мониторинга участия руководителей в федеральных и региональных программах, проектах;

данных о результатах независимой оценки качества образования;

мониторинга результатов образовательной деятельности.
4. Анализ, адресные рекомендации

По результатам проведения мониторинговых исследований организации, определенные министерством образования Кировской области, в установленные сроки разрабатывают:

аналитические материалы по эффективности деятельности руководителей образовательных организаций;

программу реализации дополнительных профессиональных программ, в том числе стажировок на базе инновационных образовательных организаций, областных государственных опорных школ, для руководителей образовательных организаций; 

методические рекомендации для органов местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования, по проведению собеседования с руководителями при аттестации, назначении на должность, отборе кадрового резерва руководителей образовательных организаций;

методические материалы по управлению образовательной организацией для руководителей образовательных организаций с низкой эффективностью. 
5. Меры, управленческие решения

Проектирование и реализация комплекса мер по эффективности руководителей образовательных организаций осуществляется через: 

разработку руководителем образовательной организации плана мероприятий по повышению эффективности управленческой деятельности с транслированием инновационных моделей управления;
консультационно-методическое сопровождение руководителей образовательных организаций с низкой эффективностью; 

использование Зуевским РУО разработанных методических рекомендаций для собеседования с руководителями образовательных организаций при аттестации, назначении на должность, отборе кадрового резерва руководителей образовательных организаций.

6. Анализ эффективности принятых мер

Анализ и оценка эффективности принятых мер осуществляется путем подготовки:

отчета о выполнении плана мероприятий по повышению эффективности управленческой деятельности руководителя; 

аналитической справки по результатам деятельности руководителя и образовательной организации в целом.

________

Приложение № 7

к модели МСОКО 

Система обеспечения профессионального развития педагогических работников

1. Цели

1.1. Проведение диагностики профессиональных дефицитов педагогов.

Для создания эффективной системы повышения квалификации и профессионального роста педагогов, повышения ее конкурентоспособности и востребованности со стороны профессионального сообщества необходимо проведение мониторингов по выявлению профессиональных дефицитов педагогов.

1.2. Проведение аттестации педагогических работников, направленной на повышение эффективности и качества педагогической деятельности.

Участие педагогов в региональных проектах и мероприятиях, курсовой подготовке, системе наставничества способствует повышению эффективности и качества педагогической деятельности, направлено на совершенствование системы непрерывного повышения педагогического мастерства и качества образования в Зуевском районе, а также успешное прохождение аттестации педагогическими работниками в соответствии с требованиями профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, основном, среднем общем образовании) (воспитатель, учитель)».  

1.3. Стимулирование профессионального роста педагогов.

Совершенствование системы стимулирования профессионального роста педагогических реализуется через создание профессиональных объединений и участие в их деятельности, обмен опытом и лучшими педагогическими практиками, вовлечение педагогов в экспертную деятельность.

1.4. Вовлечение педагогов в экспертную деятельность.

Педагогические работники, имеющие высокий уровень профессионализма, привлекаются к проведению экспертных процедур по оценке аттестационных материалов педагогов района , оценке очных и заочных конкурсных мероприятий и др.  

1.5. Осуществление профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности.

Формирование новых компетенций и специальных знаний необходимо для получения дополнительной квалификации с целью осуществления профессиональной деятельности в сфере образования. 

1.6. Проведение профилактики профессионального выгорания педагогов.

Педагоги могут испытывать физические и интеллектуальные перегрузки. Профессиональное выгорание – это синдром, развивающийся на фоне хронического стресса и ведущий к истощению эмоциональных и личностных ресурсов педагога, следствием которого могут стать проблемы в семье и на работе. Поэтому необходимо проведение профилактической работы, направленной на предупреждение профессионального выгорания педагогов и выявление его признаков с последующими корректирующими мероприятиями.

1.7. Построение индивидуальной образовательной траектории профессионального развития педагогов.

Индивидуальная образовательная траектория профессионального развития педагогов связана с их целенаправленным, мотивированным, систематическим профессиональным развитием. Построение и реализация современной системы профессионального развития педагога обусловлены требованиями к кадровым условиям реализации федеральных государственных образовательных стандартов, непрерывным повышением уровня квалификации педагогических работников.

2. Показатели, методы сбора информации

2.1. Для оценки эффективности и качества системы обеспечения профессионального развития педагогических работников используются региональные показатели: 

соответствие условий реализации образовательной деятельности законодательству Российской Федерации и локальным нормативным актам;

качество образовательной деятельности в рамках повышения квалификации и профессиональной переподготовки руководящих и педагогических работников;

количество руководящих и педагогических работников, имеющих профессиональные дефициты;

количество руководящих и педагогических работников, прошедших обучение по дополнительным профессиональным программам; 

количество аттестованных руководящих и педагогических работников.
2.2. Основным методом сбора информации является самообследование образовательных организаций.
3. Мониторинг

В целях формирования эффективной системы обеспечения профессионального развития педагогических работников проводятся следующие мероприятия:

мониторинг потребности педагогических кадров в повышении квалификации и профессиональной переподготовки;

мониторинг охвата руководящих и педагогических работников повышением квалификации и профессиональной переподготовки;

мониторинг кадровых потребностей в образовательных организациях.
4. Анализ, адресные рекомендации

Педагоги Зуевского района  имеют возможность профессионального роста в разнообразных формах:

курсы повышения квалификации, профессиональная переподготовка (в том числе на базе КОГОАУ ДПО «Институт развития образования Кировской области»);

участие в научно-методических и практико-ориентированных мероприятиях;

возможность представления опыта педагогической работы в Банке передового педагогического опыта, изданиях КОГОАУ ДПО «Институт развития образования Кировской области»;

участие в работе методических объединений и других профессиональных сообществ разного уровня;

консультации.

5. Меры, управленческие решения

Образовательным организациям рекомендуется:

ежегодно разрабатывать план повышения профессионального роста сотрудников (повышение квалификации, участие в мероприятиях, аттестация и др.);

активизировать участие педагогов в конкурсном движении, научно-методических и практико-ориентированных мероприятиях и пр.; 

обобщать и распространять педагогический опыт, в том числе через деятельность базовых образовательных организаций, методических и региональных инновационных площадок;

руководителям принимать участие в онлайн-совещаниях «Директорский час»;

использовать в работе аналитические и методические рекомендации по организации образовательного процесса.

6. Анализ эффективности принятых мер

6.1. По окончании реализации планов мероприятий проводятся:

количественный анализ выполнения плана повышения профессионального роста педагогических работников образовательных организаций;

динамика участия педагогических работников образовательных организаций в конкурсном движении, научно-методических и практико-ориентированных мероприятиях и пр.
6.2. Информация доводится до образовательных организаций.

________

Приложение № 8
 к модели МСОКО

Система организации воспитания и социализации обучающихся

1. Цели

1.1. Гражданское воспитание обучающихся.

Гражданское воспитание обучающихся может быть реализовано через создание условий для воспитания у обучающихся:

активной гражданской позиции, гражданской ответственности, основанной на традиционных культурных, духовных и нравственных ценностях;

развитие правовой и политической культуры детей;

расширение конструктивного участия в принятии решений, затрагивающих их права и интересы, в том числе в различных формах самоорганизации, самоуправления, общественно значимой деятельности;

развитие в детской среде ответственности, принципов коллективизма и социальной солидарности;

формирование стабильной системы нравственных и смысловых установок личности.

Происходит обновление основных направлений и механизмов развития институтов воспитания, формирования общественно-государственной системы воспитания детей в Российской Федерации, учитывающих интересы обучающихся, актуальные потребности современного российского общества и государства, глобальные вызовы и условия развития страны в мировом сообществе.

1.2. Патриотическое воспитание и воспитание российской идентичности.

Патриотическое воспитание и воспитание российской идентичности реализуется через:

достижение национального воспитательного идеала и обеспечение развитости патриотических чувств обучающихся;

формирование у детей патриотизма, чувства гордости за свою Родину, готовности к защите интересов Отечества, ответственности за будущее России на основе развития программ патриотического воспитания детей, в том числе военно-патриотического воспитания;

развитие у подрастающего поколения уважения к государственным и историческим символам Российской Федерации;

развитие поисковой и краеведческой деятельности, детского познавательного туризма.
1.3. Духовное и нравственное воспитание на основе российских традиционных ценностей.

Для обеспечения формирования знаний об основных нормах морали, культурных традициях народов России, исторической роли традиционных религий и гражданского общества в становлении российской государственности важно организовать методическое сопровождение процессов духовно-нравственного образования, в том числе через внедрение в образовательные организации предметных областей «Основы религиозных культур и светской этики» и «Основы духовно-нравственной культуры народов России» в рамках федеральных государственных образовательных стандартов общего образования (далее – ФГОС общего образования).

Достижение национального воспитательного идеала и обеспечение развития нравственного самосознания личности обеспечивается через:

формирование способности формулировать собственные нравственные обязательства;

принятие базовых национальных ценностей, национальных духовных традиций;

формирование выраженной в поведении нравственной позиции, в том числе способности к сознательному выбору добра; 

развитие сопереживания, формирование позитивного отношения к людям, в том числе к лицам с ОВЗ. 

1.4. Приобщение детей к культурному наследию.

Организационно-методическое сопровождение процессов организации системы приобщения детей к культурному наследию в рамках ФГОС общего образования предусматривает:

обеспечение знаний в области культурных традиций народов России;

создание равных для всех детей возможностей доступа к культурным ценностям;

воспитание уважения к культуре, языкам, традициям и обычаям народов, проживающих в Российской Федерации.
1.5. Популяризация научных знаний среди детей.

С целью популяризации научных знаний среди детей необходимо обеспечить:

реализацию модели научно-практического образования, сочетающего в себе исследовательскую, проектную деятельность, детское научно-техническое творчество на основе изучения традиций отечественной и зарубежной науки;

создание условий для получения обучающимися достоверной информации о передовых достижениях и открытиях мировой и отечественной науки;

содействие развитию детского научно-технического творчества.

1.6. Физическое воспитание и формирование культуры здоровья.

Физическое воспитание и формирование культуры здоровья может быть достигнуто при условиях:

поддержки, укрепления мотивации к здоровьесбережению;

формирования у подрастающего поколения ответственного отношения к своему здоровью;

формирования потребности в здоровом образе жизни, здоровом питании;

формирования в детской и семейной среде системы мотивации к занятиям физической культурой и спортом;

создания для детей, в том числе детей с ограниченными возможностями здоровья, условий для регулярных занятий физической культурой и спортом, развивающего отдыха и оздоровления, в том числе на основе развития спортивной инфраструктуры и повышения эффективности ее использования;

использования потенциала спортивной деятельности для профилактики асоциального поведения; содействие проведению массовых общественно-спортивных мероприятий и привлечение к участию в них детей. 

1.7. Трудовое воспитание и профессиональное самоопределение.

Для создания условий трудового воспитания и профессионального самоопределения необходимо обеспечить:

эффективную подготовку детей района к самостоятельному, ответственному и осознанному профессионально-образовательному выбору;

воспитание у детей уважения к труду и людям труда, трудовым достижениям, добросовестного, ответственного и творческого отношения к разным видам трудовой деятельности;

развитие навыков совместной работы, умения работать самостоятельно, мобилизуя необходимые ресурсы, правильно оценивая смысл и последствия своих действий;

содействие профессиональному самоопределению, приобщение детей к социально значимой деятельности для осмысленного выбора профессии.
1.8. Экологическое воспитание.

Для достижения целей экологического воспитания необходимо:

обеспечение прав ребенка на развитие, личностное самоопределение и самореализацию в области экологии человека, среды;

развитие у детей и их родителей экологической культуры, бережного отношения к родной земле, природным богатствам России и мира; 

воспитание чувства ответственности за состояние природных ресурсов, умений и навыков разумного природопользования, нетерпимого отношения к действиям, приносящим вред экологии.

1.9. Развитие добровольчества (волонтерства) среди обучающихся.

Для развития добровольчества (волонтерства) среди обучающихся необходимо:

формирование мотивации к активному и ответственному участию в общественной жизни;

содействие социальному становлению, культурному, духовному, нравственному и физическому развитию молодежи;

содействие реализации общественно полезных программ, проектов, инициатив и мероприятий;

получение обучающимися навыков самореализации и самоорганизации для решения социальных задач;

формирование механизмов вовлечения граждан в многообразную общественную деятельность, направленную на улучшение качества жизни населения.

1.10. Обеспечение физической, информационной и психологической безопасности.

Для обеспечения физической, информационной и психологической безопасности создаются условия для реализации личности ребенка, защиты детей от факторов, негативно влияющих на их физическое, интеллектуальное, психическое, духовное и нравственное развитие, организации профилактической работы по медиабезопасности с обучающимися. 

1.11. Подготовка и переподготовка кадров по приоритетным направлениям воспитания и социализации обучающихся.

Подготовка и переподготовка кадров по приоритетным направлениям воспитания и социализации обучающихся осуществляется в соответствии с приоритетами государственной политики, с учетом основных направлений и механизмов развития институтов воспитания, формирования общественно-государственной системы воспитания детей в Российской Федерации, учитывающих интересы детей, актуальные потребности современного российского общества и государства, глобальные вызовы и условия развития страны в мировом сообществе. 
1.12. Осуществление сетевого и межведомственного взаимодействия для методического обеспечения воспитательной работы.

Сетевое и межведомственное взаимодействие осуществляется через  организационно-методическое сопровождение  образовательных процессов, в том числе через функционирование муниципальной  методической службы. 

1.13. Осуществление психолого-педагогической поддержки воспитания в период каникулярного отдыха обучающихся.

Психолого-педагогическая поддержка воспитания в период каникулярного отдыха обучающихся осуществляется на основе опыта разработки и реализации программ летнего отдыха и оздоровления.
1.14. Повышение педагогической культуры родителей 
(законных представителей) обучающихся.

Поддержка, укрепление и защита семьи и ценностей семейной жизни, создание необходимых условий для выполнения семьей ее функций, повышение качества жизни семей и обеспечение прав членов семьи в процессе ее общественного развития способствует повышению педагогической культуры родителей (законных представителей) обучающихся.
2. Показатели, методы сбора информации

2.1. Региональные и муниципальные показатели включают данные о подготовке кадров по приоритетным направлениям воспитания и социализации обучающихся, реализации программ, направленных на воспитание и социализацию обучающихся, развитии добровольчества (волонтерства) среди обучающихся, организации работы по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних обучающихся. 
2.3. Сбор информации осуществляется путем сбора информации и/или мониторинга данных, полученных ранее в ходе исследований и процедур. 

3. Мониторинг

Для оценки системы организации воспитания и социализации обучающихся проводятся следующие мониторинги: 

3.1. Мониторинг реализации программ, направленных на воспитание и социализацию обучающихся (мониторинг по реализации модулей рабочих программ воспитания).

3.2. Мониторинг развития добровольчества (волонтерства) среди обучающихся. 

3.3. Мониторинг профилактики безнадзорности и правонарушений обучающихся. 

4. Анализ, адресные рекомендации

Проведение анализа результатов мониторингов региональных показателей:

4.1. Обработка результатов мониторинга подготовки кадров по приоритетным направлениям воспитания и социализации обучающихся: наличие работы методических объединений.
4.2. Обработка результатов мониторинга реализации программ, направленных на воспитание и социализацию обучающихся, проведение семинаров/вебинаров по итогам результатов мониторинга.

4.3. Обработка результатов мониторинга развития добровольчества (волонтерства) среди обучающихся.

4.4. Анализ результатов мониторинга  профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних обучающихся, организация круглого стола с участниками межведомственного взаимодействия по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних обучающихся.
5. Меры, управленческие решения

5.1. Принятие мер по профилактике девиантного и делинквентного поведения обучающихся.

Обсуждение результатов мониторинга на координационном совете и заседании комиссии по делам несовершеннолетних для подготовки управленческих решений.

5.2. Принятие мер, направленных на развитие сотрудничества субъектов системы воспитания.

Обсуждение результатов мониторинга на координационном совете по введению ФГОС общего образования для подготовки предложений о принятии управленческих решений по развитию сотрудничества субъектов системы воспитания.

5.3. Проведение мероприятий, направленных на повышение уровня мотивации обучающихся к участию в волонтерской деятельности.

Создание системы стимулирования организаторов и участников волонтерской деятельности по повышению уровня мотивации (на основе рекомендаций КОГОАУ ДПО «ИРО Кировской области»).

5.4. Проведение иных мероприятий, направленных на развитие системы воспитания и социализации обучающихся.
6. Анализ эффективности принятых мер

Результаты анализа выявляют эффективность принятых управленческих решений и комплекса мер, направленных на совершенствование системы организации воспитания и социализации обучающихся Зуевского муниципального района, и проводят к  корректировке имеющихся и/или постановке новых целей системы организации воспитания и социализации обучающихся муниципального района.
_________

Приложение № 9

к модели МСОКО 

Система мониторинга качества дошкольного образования

1. Цели

Система муниципального мониторинга качества дошкольного образования ориентирована на выявление степени соответствия образовательных программ дошкольного образования и условий осуществления образовательной деятельности дошкольными образовательными организациями нормативным требованиям и социальным ожиданиям. 
Цели система муниципального мониторинга качества дошкольного образования: 
– создание единых ориентиров и надежной доказательной базы для целостной системы обеспечения и постоянного совершенствования качества дошкольного образования; 
– сохранение вариативности и многообразия разрабатываемых и реализуемых образовательных программ, определение принципов реализации развивающего мониторинга качества дошкольного образования; – формирование муниципальной системы мониторинга качества дошкольного образования как основы для формирования единого образовательного пространства в сфере дошкольного образования; 
– определение единой системы показателей качества образовательной деятельности для сбора, систематизации и анализа данных о текущем качестве работы системы дошкольного образования; 
– определение механизмов, процедур и инструментария мониторинга, позволяющих обеспечить сбор, обработку, систематизацию и анализ данных мониторинга, сформировать надежную основу для реализации функций контроля за осуществлением образовательной деятельности в сфере дошкольного образования, для принятия решений в сфере образовательной политики на муниципальном уровне управления системой образования, а также на уровне организаций, осуществляющих образовательную деятельность. 
Объектами МКДО выступают: 
1) группа организации, осуществляющей образовательную деятельность в сфере дошкольного образования; 
2) организации, осуществляющие образовательную деятельность в сфере дошкольного образования в целом; 
3) система управления образованием, реализуемая на уровне местного самоуправления; 
4) управление в сфере образования. 
Показатели, используемые в муниципальной системе оценки качества образования дошкольного образования: 
- доля ДО (дошкольные отделения), в которых разработаны и реализуются образовательные программы дошкольного образования, соответствующие требованиям ФГОС ДО к структуре и содержанию ДО; 
- доля ДО, в которых созданы условия для обучения воспитанников с ОВЗ; 
- доля ДО, в которых содержание образовательные программы дошкольного образования обеспечивает развитие личности в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями детей по следующим компонентам: - социально-коммуникативное развитие, познавательное развитие, художественно-эстетическое, физическое развитие; 
- доля ДО с низким/ высоким уровнем качества образовательной среды; 
- доля ДО, в которых созданы условия по обеспечению здоровья, безопасности и качеству услуг по присмотру и уходу за детьми; 
- доля руководителей ДО, обладающих требуемым качеством профессиональной подготовки от общего числа всех руководителей в районе; - доля ДО, в которых кадровые условия соответствуют требованиям ФГОС ДО: 
-обеспеченность кадрами %; 
-доля педагогов, аттестованных на первую/ высшую категорию; 
-доля педагогов, прошедших курсы за последние 3 года; 
-доля ДО, в которых развивающая предметно- пространственная среда группового помещения соответствует требования ФГОС ДО -доля ДО, в которых психолого- педагогические условия соответствуют требования ФГОС ДО; 
-доля ДО, в которых организовано взаимодействие с семьей: число родителей, участвующих в образовательной деятельности ДО, удовлетворенность родителей качеством дошкольного образования; 
-доля ДО, в которых функционирует ВСОКО; 
-доля ДО, в которых разработана программа развития. 
Мониторинг состояния муниципальной системы качества ДО направлен на совершенствование управление качеством ДО и получения информации на выявление степени соответствия образовательных программ ДО и условий осуществления образовательной деятельности ДОО нормативным требованиям и социальным ожиданиям. Комплексный анализ результатов мониторинга муниципальных показателей обеспечивает выявление: - ДО, в которых разработаны и реализуются образовательные программы дошкольного образования не соответствующие требованиям ФГОС ДО к структуре и содержанию ДО; - ДО, в которых нет условий для обучения воспитанников с ОВЗ; - ДО, в которых содержание образовательные программы дошкольного образования обеспечивает развитие личности в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями детей по следующим компонентам: - социально- коммуникативное развитие, познавательное развитие, художественно-эстетическое, физическое развитие; - ДО с низким/ высоким уровнем качества образовательной среды; - ДО, в которых созданы условия по обеспечению здоровья, безопасности и качеству услуг по присмотру и уходу за детьми; - руководителей ДО, обладающих требуемым качеством профессиональной подготовки от общего числа всех руководителей в районе; - ДО, в которых кадровые условия соответствуют требованиям ФГОС ДО: - обеспеченность кадрами %; - педагогов, аттестованных на первую/ высшую категорию; - педагогов, прошедших курсы за последние 3 года; - ДОО, в которых развивающая предметно- пространственная среда группового помещения соответствует требования ФГОС ДО - доля, в которых психолого- педагогические условия соответствуют требования ФГОС ДО; - ДО, в которых организовано взаимодействие с семьей: число родителей, участвующих в образовательной деятельности ДО, удовлетворенность родителей качеством дошкольного образования; - ДО, в которых функционирует ВСОКО; - ДО, в которых разработана программа развития и т.д. - анализ показателей. Разработка адресных рекомендаций по результатам проведенного анализа направляется следующим субъектам образовательного процесса: - родителям (законным представителям); - педагогам образовательных организаций; - образовательной организации (руководителям, заместителям руководителя); - органу местного самоуправления района. Разработка и принятие комплекса мер и управленческих решений, направлены на совершенствование системы качества ДО на территории Эльбрусского муниципального района: - принятие мер в отношении ДО района, вошедших в «зону риска» по результатам оценки качества дошкольного образования; - включение в план проверок ДО с признаками низкого качества ДО по результатам МСОКО; - проведение служебной проверки по фактам низких результатов качества ДО; - привлечение к дисциплинарной/административной ответственности лиц, допустивших нарушение. Анализ эффективности принятых управленческих решений и комплекса мер направлен на оценку и последующий анализ эффективности принятого комплекса мер и управленческих решений, направленных на повышения качества ДО. 
Проведение анализа эффективности принятых мер осуществляется на основе результатов мониторинга эффективности принятых управленческих решений и комплекса мер в течение календарного года, следующего за отчетным периодом. 
Результаты анализа выявляют эффективность принятых управленческих решений и комплекса мер, направленных на повышения качества ДО, и приводят к корректировке имеющихся и/или постановке новых целей системы повышения качества ДО. 
Информация об оценке качества образования Эльбрусского муниципального района формируется: 
- индуктивным способом: от уровня каждой образовательной организации к муниципальному уровню и затем региональному уровню на основе объединения полученных совокупных показателей; 
- дедуктивным способом: международные мониторинги → общероссийские мониторинги → региональные мониторинги; 
- для обеспечения информационно-аналитической основы принятия эффективных управленческих решений на региональном уровне, муниципальном уровне и уровне каждой образовательной организации.

Информация, полученная в результате оценки качества образования, представляется в стандартизированной и унифицированной форме для последующего анализа, интерпретации и представления результатов. Система анализа и оценки качества образования предполагает стандартизацию показателей оценки качества применительно к каждому уровню МСОКО, основана на методиках интерпретации первичных данных образовательной статистики. Вся информация, собираемая из первичных источников, не должна противоречить требованиям федерального закона № 152-ФЗ «О персональных данных» и должна быть доступна для официального использования на муниципальном, региональном и федеральном уровнях. Информация о качестве образования в Эльбрусского муниципального района представляется в форме публичной отчетности: ежегодный публичный доклад о состоянии и результатах деятельности муниципальной системы образования; публичная отчетность образовательных организаций; информационная поддержка деятельности МСОКО (представление информации на сайтах, публикации в СМИ разовых и периодических статей, выпуск периодических справочников и бюллетеней и т.д.). Оценка качества образования в Эльбрусского муниципального района на разных уровнях организации оценочно-исследовательской деятельности в рамках МСОКО проводится по инициативе следующих организаций: Управления образования, образовательных организаций, общественных, профессиональных и иных объединений. Периодичность проведения процедур по оценке качества образования определяется ежегодным графиком процедур оценки качества образования, который утверждается приказами управления образования администрации Эльбрусского муниципального района.

СИСТЕМА МОНИТОРИНГА КАЧЕСТВА ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
Цели и задачи
МУНИЦИПАЛЬНАЯ КОНЦЕПЦИЯ МОНИТОРИНГА КАЧЕСТВА ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В ГРАЧЕВСКОМ МУНИЦИПАЛЬНОМ ОКРУГЕ
План мероприятий по реализации Концепции мониторинга качества дошкольного образования Управления образования администрации Грачевского муниципального округа Ставропольского края на 2021-2025 г.

Распоряжение № 33 от 30.12.2020 года «Об утверждении Муниципальной концепции мониторинга качества дошкольного образования Грачевского муниципального округа Ставропольского края и Плана мероприятий по реализации Концепции мониторинга качества системы дошкольного образования Грачевского муниципального округа Ставропольского края, на период  2021-2025 г.г.»
Распоряжение О утв. мун.концепции мониторинга качества дошкольного образования от 30.12.2020 №33-р
Задачи:

Повысить  качество  образовательных программ дошкольного образования, повышать качество содержания образовательной деятельности в дошкольных образовательных организациях по образовательным областям;

- образовательных условий в дошкольных образовательных организациях через совершенствование кадровых и психолого-педагогических условий, совершенствование  предметно-пространственной среды.

Совершенствовать систему взаимодействия с семьей через участие семьи в  образовательной деятельности, индивидуальной поддержки детей в семье и, как следствие удовлетворенность  образовательными услугами родительской общественности;

- условия по обеспечению здоровья, безопасности и качеству услуг по присмотру и уходу;

- условия по повышению качества управления в дошкольных образовательных организациях.

ПОКАЗАТЕЛИ, МЕТОДЫ СБОРА И ОБРАБОТКИ ИНФОРМАЦИИ
Согласно Концепции развития дошкольного образования в Грачевском муниципальном округе Ставропольского края для мониторинга  определены следующие показатели:

– доля ДОО, в которых разработаны и реализуются образовательные программы дошкольного образования, соответствующие требованиям ФГОС ДО к структуре и содержанию образовательных программ дошкольного образования;

 – доля ДОО, в которых содержание образовательной программы ДО обеспечивает развитие личности в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями детей по следующим компонентам: социально-коммуникативное развитие; познавательное развитие; речевое развитие; художественно-эстетическое развитие; физическое развитие;

– доля ДОО, в которых созданы условия для обучающихся с ОВЗ;

– доля ДОО, в которых кадровые условия соответствуют требованиям ФГОС ДО: обеспеченность ДОО педагогическими кадрами (%); доля педагогических работников, аттестованных на первую/высшую квалификационную категорию; доля педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации по актуальным вопросам дошкольного образования за последние 3 года; доля педагогических работников с высшим образованием; рабочая нагрузка педагога;

 – доля ДОО, в которых развивающая предметно-пространственная среда (предметно-пространственная среда группового помещения) соответствуют требованиям ФГОС ДО: в помещении (группе) достаточно места для детей, взрослых, размещения оборудования; достаточно мебели для повседневного ухода, игр, учения; в группе есть мягкая мебель (уютный уголок); в группе оборудовано как минимум 2 различных центра интересов, которые дают возможность детям приобрести разнообразный учебный опыт; в группе предусмотрено место для уединения; наличие в группе связанного с детьми оформления пространства; в группе оборудовано пространство для развития крупной моторики; в группе оборудовано пространство для развития мелкой моторики; предметно-пространственная среда на свежем воздухе, доступная воспитанникам группы, соответствует возрастным потребностям воспитанников; предметно-пространственная среда ДОО, доступная воспитанникам группы вне группового помещения (наличие спортивного зала, музыкального зала, специализированных кабинетов (логопеда, психолога и пр.);

– доля ДОО, в которых организовано взаимодействие с семьей: число родителей, участвующих в образовательной деятельности ДО; удовлетворенность родителей качеством дошкольного образования; наличие индивидуальной поддержки развития детей в семье;

– доля ДОО, в которых созданы условия по обеспечению здоровья, безопасности и качеству услуг по присмотру и уходу за детьми (состояние здоровья воспитанников; в ДОО созданы санитарно-гигиенические условия; в ДОО проводятся мероприятия по сохранению и укреплению здоровья; в ДОО организован процесс питания в соответствии с установленными требованиями; в ДОО организовано медицинское обслуживание; обеспечена безопасность внутреннего помещения ДОО (группового и внегруппового); обеспечена безопасность территории ДОО для прогулок на свежем воздухе; проводится контроль за чрезвычайными ситуациями и несчастными случаями);

– доля руководителей ДОО, обладающих требуемым качеством профессиональной подготовки, от общего числа руководителей всех ДОО в округе.

Методы сбора и обработки информации:
·Муниципальная концепция мониторинга качества дошкольного образования Грачевского муниципального округа Ставропольского края, утвержденная Распоряжением управления образования администрации Грачевского муниципального округа Ставропольского края от 30.12.2020года №33.

·План мероприятий по реализации Муниципальной концепции мониторинга качества системы дошкольного образования Грачевского муниципального округа, на период 2021-2026 г.г. утвержденный Распоряжением управления образования администрации Грачевского муниципального округа Ставропольского края от 30.12.2020 года № 33
·Конвенция о правах ребенка [Принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи ООН от 20 ноября 1989 года].

·Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ.

·Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования РФ, утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 17 октября 2013 года № 1155.

·Примерная основная образовательная программа дошкольного образования, одобренная решением федерального учебно-методического объединения по общему образованию от 20 мая 2015 года № 2/15.

·МКДО 2020.  Концепция мониторинга качества дошкольного образования М11 

Российской Федерации /И.Е.Федосова.Москва:Издательство «Национальное. образование», 2020. 

·ПостановлениеГлавного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28 сентября 2020 года N 28. Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 "Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи".

·Распоряжение Правительства Ставропольского края  от 15 апреля 2021 г. № 119рп«О Плане основных мероприятий, проводимых в рамках Десятилетия  детства в Ставропольском крае, на период до 2027 года».

·Распоряжение Управления образования администрации Грачевского муниципального округа от 30.12.2020года №31-р «Положение о муниципальной системы оценки качества образования в образовательных организациях Грачевского Грачевского муниципального округа Ставропольского края»

·Приказ отдела образования администрации Грачевского муниципального района Ставропольского края18 декабря 2020 года №415 «Об итогах муниципального этапа Всероссийского профессионального конкурса «Воспитатель года России» в 2021 году

Распоряжение № 31 от 30.12.2020 года «Об утверждении Положения о муни ципальной системе оценки качества образования»
Приказ № 1025-пр от 20.10.2017 г. «О проведении мониторинга качества образования»

 HYPERLINK "https://xn----7sbababidhsdrp8a0bkd7ak5l.xn--p1ai/images/doc/prikaz-10-20-2017--1025.pdf" \t "_blank" 

МОНИТОРИНГ ПОКАЗАТЕЛЕЙ
Для каждой задачи определён свой мониторинг показателей.

Задача: повышать  качество  образовательных программ дошкольного образования

Мониторинг показателя:  основой для оценки качества дошкольного образования  выступают  результаты освоения детьми образовательной программы, т.к. освоение образовательных программ дошкольного образования не сопровождается проведением промежуточных аттестаций и итоговой аттестации воспитанников

Сведения о кадровом потенциале руководители
Мониторинг кадрового потенциала педработников 2021
МУНИЦИПАЛЬНАЯ КОНЦЕПЦИЯ МОНИТОРИНГА КАЧЕСТВА ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В ГРАЧЕВСКОМ МУНИЦИПАЛЬНОМ ОКРУГЕВ ГРАЧЕВСКОМ МУНИЦИПАЛЬНОМ ОКРУГЕ
План мероприятий по реализации Концепции мониторинга качества дошкольного образования Управления образования администрации Грачевского муниципального округа Ставропольского края на 2021-2025 г.
АНАЛИЗ
Анализ качества основной образовательной программы дошкольного образования Грачевского муниципального округа за 2020 год
Анализ развивающей предметно - пространственной среды дошкольных образовательных организаций Грачевского муниципального округа за 2020 год
Анализ создания условий для качественного образования детей с ОВЗ и детей с инвалидностью
Материально технические условия
Удовлетворённость родителей качеством организации образовательного процесса в ДОО Грачевского муниципального округа
АДРЕСНЫЕ РЕКОМЕНДАЦИИ по результатам анализа
Разработка адресных рекомендаций по результатам проведенного анализа направлена следующим субъектам образовательного процесса:

·педагогам  образовательных организаций,

·руководителям  образовательной организации,

·заместителям  руководителя, 

·обучающимся,

·родителям  (законным представителям)

Методические материалы к мониторингу с позиций ФГОС дошкольного образования для руководителей
Консультация для воспитателей «Формы работы с родителями и их результативность»
Консультация для педагогов «Управление качеством методической работы в ДОУ»
Мониторинг педагогический: значение, актуальность
МЕРЫ, мероприятия
·Разрабатан комплекс конкретных мер, направленных на совершенствование системы оценки качеств

·проведение мероприятий по повышению качества

·Проведение информационно-разъяснительных мероприятий по вопросам оценки качества образования

·иных мероприятий, направленных на повышение качества

Приказ 19 августа  2020 года №220 -пр Об итогах проведения муниципального этапа краевого  конкурса «Детский сад года – 2020»
Приказ 18 декабря 2020 года №220 -пр Об итогах муниципального этапа Всероссийского профессионального конкурса «Воспитатель года России» 
в 2021 году
Приказ 02 сентября 2020 года №220 -пр О комплектовании групп в  Муниципальных казенных дошкольных образовательных учреждениях Грачевского муниципального района на 2020-2021 учебный год
Работа по организации рационального питания детей дошкольного возраста в Грачевском муниципальном округе
Распоряжение № 75 от 10.03.2021 года «О проведении муниципального этапа краевого смотра-конкурса «Зеленый огонек – 2021» среди дошкольных образовательных учреждений Грачевского муниципального округа по безопасности  дорожного движения»
Распоряжение № 30 от 30.12.2020 года «Об утверждении Порядка деятельности эксперта информационно-методического отдела муниципального казенного учреждения «Центр обслуживания отрасли образования» Грачевского муниципального округа Ставропольского края по оценке профессиональных затруднений педагогов»
Распоряжение № 29 от 30.12.2020 года «Об утверждении Положения о наставничестве в образовательных организациях Грачевского муниципального округа Ставропольского края Грачевского муниципального округа Ставропольского края и Порядка отбора педагогических работников образовательных организаций Грачевского муниципального округа Ставропольского края для осуществления функций наставничества»
Приказ летний период 2020 года и профилактика коронавирусной инфекции
Распоряжение план основных мероприятий до 2024 года, проводимых в рамках Десятилетия детства
Мониторинг
Мониторинг доступности дошкольного образования, обусловленный здоровьем детей
Мониторинг оценки материально-технических условий реализации основной образовательной программы дошкольного образования (ООП ДО) в Грачевском муниципальном округе за 2020 год
Мониторинг оценки качества основной образовательной программы дошкольного образования (ООП ДО) в Грачевском муниципальном округе за 2020 год
Мониторинг  анализа и оценки развивающей предметно-пространственной среды групп в соответствии с требованиями ФГОС ДО в Грачевском муниципальном округе за 2020 год
Мониторинг удовлетворенности родителей
УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ
Принимаются управленческие решения, направленные на совершенствование системы оценки качества дошкольного образования муниципального округа:

- разработана муниципальная система оценки качества,

- совершенствование нормативно-правовых актов  в части реализации системы оценки качества дошкольного образования

РАСПОРЯЖЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ АДМИНИСТРАЦИИ ГРАЧЕВСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОКРУГА СТАВРОПОЛЬСКОГО КРАЯ от 30.12.2020 № 31-р "Об утверждении Положения о муниципальной системе оценки качества образования"
Отчет об оценке качества дошкольного образования за 2020 год для формирования рейтинга дошкольных образовательных организаций 
Грачевского муниципального округа Ставропольского края
Информационно-аналитическая справка по итогам мониторинга качества дошкольного образования Грачевского муниципального округа Ставропольского края отчета и анализа работы за 2020 год
Распоряжение № 240 от 16.06.2020 года «Об утверждении отчета об оценке качества дошкольного образования за 2020 год для формирования рейтинга дошкольных образовательных организаций, информационно-аналитической справки по итогам мониторинга качества дошкольного образования Грачевского муниципального округа Ставропольского края за 2020 год»
АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРИНЯТЫХ МЕР
Анализ эффективности принятых управленческих решений и комплекса мер направлен на оценку и последующий анализ эффективности реализации комплекса мер и принятия управленческих решений, направленных на совершенствование системы оценки качества подготовки обучающихся.

Проведение анализа эффективности принятых мер осуществляется на основе результатов мониторинга эффективности принятых управленческих решений и комплекса мер в течение календарного года, следующего за отчетным периодом.

Результаты анализа выявляют эффективность принятых управленческих решений и комплекса мер, направленных на совершенствование системы оценки качества подготовки обучающихся, и приводят к корректировке имеющихся и/или постановке новых целей для дошкольных образовательных учреждений Грачевского муниципального округа.

Распоряжение № 25 от 30.12.2020 года «Об утверждении порядка проведения мониторинга эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций, подведомственных Управлению образования администрации Грачевского муниципального округа Ставропольского края»
	Система мониторинга качества дошкольного образования

	         Мониторинг качества дошкольного образования направлен на совершенствование управления качеством дошкольного образования на основе его достоверной и объективной оценки, представлен в виде комплекса разноуровневой деятельности по нескольким направлениям.
         Цель – сбор и анализ информации о состоянии дошкольного образования с последующим обоснованием рекомендаций для принятия управленческих решений по совершенствованию качества дошкольного образования.
         Для принятия эффективных управленческих решений по совершенствованию качества дошкольного образования в управлении образования города Ессентуки выделены цели по следующим направлениям:
         совершенствование качества образовательных программ дошкольного образования;
         повышение качества содержания образовательной деятельности в дошкольных образовательных организациях (социально-коммуникативное развитие, познавательное развитие, речевое развитие, художественно-эстетическое развитие, физическое развитие);
         повышение качества образовательных условий в дошкольных образовательных организациях (кадровые условия, развивающая предметно-пространственная среда, психолого-педагогические условия);
         повышение качества реализации адаптированных основных образовательных программ в ДОО;
         совершенствование качества взаимодействию с семьей (участие семьи в образовательной деятельности, удовлетворенность семьи образовательными услугами, индивидуальная поддержка развития детей в семье);
         обеспечение здоровья, безопасности и качества услуг по присмотру и уходу;
         повышение качества управления в ДОО.
 
I. ЦЕЛИ
Приказ от 06.12.2018 года № 657 об утверждении годового плана работы управления образования администрации города Ессентуки на 2019 год:
Приложение к приказу от 06.12.2018 года № 657 «Годовой план работы управления образования администрации города Ессентуки»
 
Приказ от 12.12.2019 года № 709 об утверждении годового плана работы управления образования администрации города Ессентуки на 2020 год:

Приложение к приказу от 12.12.2019 года № 709 «Годовой план работы управления образования администрации города Ессентуки»
Приказ Управления образования администрации города Ессентуки №569 от 20.11.2020г. "Об утверждении годового плана работы управления образования администрации города Ессентуки на 2021 год"
 

1. Приказ управления образования администрации города Ессентуки от 20.01.2021 года № 029 об утверждении «Дорожной карты» по оценке качества дошкольного образования в городе Ессентуки на 2021-2024 годы
2. Приложение к приказу управления образования администрации города Ессентуки от 20.01.2021г. № 029 «Дорожная карта» по оценке качества дошкольного образования в городе Ессентуки Ставропольского края на 2021-2024 годы
Приказ Управления образования администрации города Ессентуки от 18.06.2021 года № 337 «Об утверждении Плана мероприятий («дорожной карты») управления образования администрации города Ессентуки по формированию мониторинга муниципальной системы оценки качества образования»
 
II. Показатели
         Качество образовательных условий в ДОО (кадровые условия, развивающая предметно-пространственная среда, психолого-педагогические условия);
качество реализации адаптированных основных образовательных программ в ДОО;
качество взаимодействия с семьей (участие семьи в образовательной деятельности, удовлетворённость семьи образовательными услугами, индивидуальная поддержка развития детей в семье);
обеспечение здоровья, безопасности, качества услуг по присмотру и уходу
повышение качества управления в ДОО.
 
1. Приказ управления образования администрации города Ессентуки от 12.02.2021 года № 093 об утверждении критериев по оценке качества условий осуществления образовательной деятельности в  муниципальных дошкольных образовательных организациях
2. Приложение к приказу управления образования администрации города Ессентуки от 12.02.2021г. № 093 критерии по оценке качества условий осуществления образовательной деятельности в дошкольных образовательных организациях города Ессентуки
 
III. Методы сбора и обработки информации
         В ДОО используются:
- структурированное наблюдение за реализацией образовательной деятельности в группе ДОО с использованием оценочных шкал;
- экспертная оценка образовательных условий ДОО;
- анкетирование родителей/законных представителей воспитанников ДОО;
- самоанализ продуктов управленческой и педагогической деятельности (управленческих документов, образовательных и рабочих программ).
Описание методов сбора и обработки информации о качестве образования отражается в ВСОКО, разработанной и реализуемой ДОО.
На муниципальном уровне используется:
- изучение открытых источников информации о деятельности ДОО (интернет-сайты ДОО);
- изучение информации о ДОО, полученной по запросу муниципалитета.
         Описание методов сбора и обработки информации о качестве образования отражается в Положении о системе мониторинга качества дошкольного образования в городе Ессентуки.
         Каждый показатель оценивается управлением образования администрации города Ессентуки, используя информацию из раздела «Показатели оценки качества дошкольного образования». По результатам анализа информации, предоставленной всеми ДОО, заполняют таблицы, в которых отражена обобщенная информация о результатах оценки качества дошкольного образования в городе, указывая ссылки на документы и материалы, подтверждающие данную информацию.
         Результаты мониторинга качества дошкольного образования оформляются в виде заключения (аналитического отчета), и размещаются на официальном сайте. На основе материалов заключения разрабатываются адресные рекомендации, мероприятия и управленческие решения.
         Регулярное проведение мониторинга качества дошкольного образования с использованием одних и тех же показателей, и критериев их оценки позволит выявить динамику качества дошкольного образования и повысить эффективность принимаемых управленческих решений.
 
1. Приказ управления образования администрации города Ессентуки от 04.10.2018 г. № 479 об утверждении Положения о муниципальной системе мониторинга в образовательных учреждениях подведомственных управлению образования администрации города Ессентуки
2. Приложение к приказу управления образования администрации города Ессентуки от 04.10.2018 г. № 479 «О муниципальной системе мониторинга в образовательных учреждениях подведомственных управлению образования администрации города Ессентуки»
 
Приказ управления образования администрации города Ессентуки от 22.03.2021 № 160 о проведении мониторинга «Оценка качества условий осуществления образовательной деятельности в дошкольных образовательных учреждениях»:
Приложение к приказу управления образования администрации города Ессентуки от 22.03.2021 г. № 160 положение об организации мониторинга системы образования в образовательных организациях, реализующих образовательные программы дошкольного образования на муниципальном уровне
Приказ управления образования администрации города Ессентуки от 22.06.2021 года № 343 «Об утверждении Порядка проведения мониторинга муниципальной системы оценки качества образования»
 
IV. Мониторинг показателей
         Мониторинг качества дошкольного образования в городе организуется муниципальным координатором, проводится ежегодно.
         Порядок проведения мониторинга включает:
- установление сроков мониторинга;
- формирование списка рабочей группы;
- проведения оценочной процедуры;
- проведение итогового совещания с руководителями муниципальных  дошкольных образовательных организаций города;
- разработка адресных дополнительных профессиональных программ (программы наставников, программа стажировки, программа курсов повышения квалификации/переподготовки) и доведения информации о них до руководителей ДОО).
         Система муниципального мониторинга качества дошкольного образования состоит из трех взаимосвязанных процессов, представляющих собой следующий алгоритм действий:
- заполнение карты мониторинга качества дошкольного образования;
- оценка деятельности муниципальной системы дошкольного образования;
- подготовка сводного аналитического отчета по муниципальной системе дошкольного образования.
 
1. Приказ управления образования администрации города Ессентуки от 30.04.2021 г. № 256 об утверждении мониторинга по оценке качества образования в муниципальных дошкольных образовательных организациях
2. Приложение к приказу управления образования администрации города Ессентуки от 30.04.2021 г. № 256 «Итоги мониторинга по оценке качества образования в дошкольных образовательных организациях  города Ессентуки за 2020 год»
Аналитическая справка по результатам ГИА-9 в 2021 году
Приказ УО от 06.04.21 №183 "О результатах проверки журналов 9-х классов"
 

 
V. Анализ результатов мониторинга
1. ПРОТОКОЛ № 6 заседания городского экспертного совета по организации инновационной деятельности 29.06.2018 г.
2. ПРОТОКОЛ № 7 заседания городского экспертного совета по организации инновационной деятельности 25.06.2019 г.
3. ПРОТОКОЛ № 8 заседания городского экспертного совета по организации инновационной деятельности 29.06.2020 г.
Итоги мониторинга
 
 
VI. Адресные рекомендации по результатам анализа
         Адресные рекомендации по результатам анализа мониторинга качества дошкольного образования фо рмируются на основе рекомендаций, включенных в аналитический отчет, содержание адресных рекомендаций может быть связано с использованием успешных практик в системе дошкольного образования, совершенствованием качества дошкольного образования, устранением выявленных дефицитов, развитием профессиональных компетентностей и др.
 
VII. Меры, мероприятия
Приказ от 28.08.2019 года № 440 об утверждении плана работы методического кабинета управления образования администрации города Ессентуки на 2019/2020 учебный год:
Приложение к приказу от 28.08.2019 года № 440 «План работы методического кабинета управления образования администрации города Ессентуки»
 
Приказ от 25.08.2020 года № 381 об утверждении плана работы методического кабинета управления образования администрации города Ессентуки на 2019/2020 учебный год:
Приложение к приказу от 25.08.2020 года № 381 «План работы методического кабинета управления образования администрации города Ессентуки»
 
Приказ от 30.08.2018 года № 381 об организации инновационной деятельности в образовательных организациях города:
Приложение 1 к приказу управления образования администрации города Ессентуки от 30.08.2018 года № 381 Положение об организации инновационной деятельности в системе образования города Ессентуки
Приложение 1 к положению об организации инновационной деятельности в системе образования города Ессентуки «Заявка на присвоение статуса  муниципальной инновационной площадки»
Приложение 2 к положению об организации инновационной деятельности в системе образования города Ессентуки Аналитический отчет о деятельности инновационной площадки
Приложение 3 к положению об организации инновационной деятельности в системе образования города Ессентуки «Лист экспертной оценки деятельности учреждения (присвоение статуса инновационной площадки)
Приложение 1 к приказу управления образования администрации города Ессентуки от 30.08.2018 года № 381 Положение о городском экспертном совете по инновационной деятельности в образовательных организациях города Ессентуки
Приложение 3 к приказу управления образования администрации города Ессентуки от 30.08.2018 года № 381 Состав городского экспертного совета по экспериментальной и инновационной деятельности в образовательных организациях города Ессентуки
 

 
1 Приказ от 30.08.2018 года № 383 об организации инновационной деятельности в образовательных организациях города в 2018/19 учебном году
 
1. Приказ управления образования администрации города от 12.09.2019 года № 479 об организации инновационной деятельности в образовательных организациях города в 2019/20 учебном году
 

 
VIII. Управленческие решения
         Принятие управленческих решений по результатам проведенного анализа качества дошкольного образования в городе Ессентуки.
         Управленческое решение оформляется в виде нормативно-правового акта, который содержит сведения о принимаемых управленческих решениях (в том числе о поощрении), сведения о сроках реализации управленческих решений, об ответственных и об участниках. По результатам проведения мер и мероприятий осуществляется анализ их эффективности, результаты которого оформляются в отчетном документе. Отчетный документ должен содержать:
       сведения о сроках проведения анализа эффективности мер/мероприятий;
       результаты проведения мер/мероприятий;
       сведения о динамике показателей качества дошкольного образования;
       описание проблемы, которая ляжет в основу обоснования цели при выстраивании нового управленческого цикла.
1. Приказ управления образования администрации города Ессентуки от 20.01.2021 года № 029 об установлении выплат различного характера руководителям муниципальных бюджетных образовательных учреждений города Ессентуки
 
IX. Анализы эффективности принятых мер
         Завершающим звеном управленческого цикла является анализ эффективности принятых мер, результаты которого оформляются в отчетном документе.
         Отчетный документ должен содержать:
- сведения о сроках проведения анализа эффективности мер/мероприятий;
- результаты проведения мер/мероприятий;
- сведения о динамике показателей качества дошкольного образования;
- описание проблемы, которая ляжет в основу обоснования цели при выстраивании нового управленческого цикла.
         Результаты анализа выявляют эффективность принятых управленческих решений и комплекса мер, направленных на совершенствование системы мониторинга качества дошкольного образования, и предполагают сохранение имеющейся системы мониторинга качества, либо внесения в нее необходимых изменений.
	


